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ABSTRAK 

 

Kejayaan sesebuah institusi pengajian tinggi (IPT) yang melaksanakan wakaf 

pendidikan didorongi oleh pelbagai faktor seperti kebolehpercayaan, sokongan 

masyarakat, pemasaran dan aktiviti membudayakan amalan wakaf. Selain itu, wakaf 

juga merupakan satu elemen dalam membantu ekonomi umat Islam khususnya dalam 

bidang pendidikan dengan menawarkan pelbagai manfaat dari sudut mengurangkan 

kadar yuran dan biasiswa kepada para pelajar. Manfaat ini secara tidak langsung turut 

dirasai oleh golongan bukan muslim kesan daripada pelaksanaan wakaf pendidikan 

ini. Kos pengurusan sesebuah IPT merupakan salah satu isu yang dibincangkan di 

dalam kajian ini memandangkan kos operasi yang melibatkan Institusi Pengajian 

Tinggi Awam (IPTA) atau Institusi Pengajian Tinggi Swasta (IPTS) adalah tinggi.  Di 

samping itu, kebergantungan IPTA terhadap dana kerajaan juga dibincangkan 

memandangkan dana yang diperolehi oleh sesebuah IPT boleh berubah mengikut 

suasana politik dan ekonomi. Sumbangan kepakaran dari sudut urus tadbir dan kaedah 

kolaborasi turut memberikan impak yang positif terhadap wakaf IPT. Faktor undang-

undang sedia ada turut memainkan peranan kerana perbezaan yang ada pada setiap 

negeri dari sudut perlaksanaan wakaf menyebabkan sesetengah IPT sukar untuk 

melaksanakan agenda dana wakaf IPT. Kajian ini mengkaji faktor-faktor kejayaan 

kolaborasi wakaf serta kesan kolaborasi strategik wakaf. Kajian ini turut mengkaji 

faktor yang mempengaruhi dana wakaf pengajian tinggi dan mencadangkan model 

kolaborasi berkaitan dana wakaf pengajian tinggi. Kajian ini menggunakan data 

kualitatif dan sumber data diperolehi daripada temubual yang dijalankan di Majlis 

Agama Islam Negeri (MAIN), Institusi Wakaf Korporat, Institusi Wakaf milik 

Kerajaan dan Institusi Pengajian Tinggi (IPT). Selain itu, dapatan kajian juga 

diperolehi daripada kajian teks seperti artikel, dokumen dan buku-buku yang 

berkaitan. Dapatan kajian ini mendapati faktor kejayaan kolaborasi wakaf dipengaruhi 

oleh beberapa faktor antaranya kejayaan tadbir urus, kebolehpercayaan, pengurusan 

wakaf, sokongan kerajaan, kolaborasi dan kerjasama. Kajian ini seterusnya mampu 

untuk memberi sumbangan ilmu pengetahuan berkaitan bidang wakaf khususnya 

terhadap IPT yang ingin menjalankan dana wakaf melalui instrumen kolaborasi dan 

kerjasama antara MAIN dan pihak-pihak luar. 

 

 

 

Kata kunci: Pelaksanaan wakaf, institusi pengajian tinggi, isu, cabaran 
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ABSTRACT 

The success of higher education institutions (HEIs) that implements waqf education is 

driven by various factors, such as the reliability of community support, marketing and 

activities to cultivate the practice of waqf.   Besides that, waqf can support the Muslim 

economy, especially in education, by offering various benefits, reducing fees and 

providing scholarships. Indirectly, this benefit also affected non-Muslims through the 

implementation of waqf education. This study also discusses the management cost 

faced by HEIs, such as the high operating costs faced by public and private higher 

education institutions. In addition, this study examines public universities‟ 

dependence on government funds, considering that funds obtained by HEIs can 

change according to the political and economic environment. The contribution of 

expertise in governance and types of collaboration can positively impact waqf  HEIs. 

Legal factors also play a role because the legal differences in every state for waqf 

implementation make it difficult for HEIs to implement waqf funds. This study 

examines the success factors of waqf collaboration and its impact on waqf strategic 

collaboration. Furthermore, this study also analyses the factors that influence higher 

education endowment funds and proposes a collaboration model related to higher 

education endowment funds. This study uses qualitative methods and sources of data 

obtained from interviews conducted at the State Islamic Religious Councils (SIRCs), 

Corporate Waqf Institutions, government-owned waqf Institutions and higher 

education institutions (HEIs). This study also obtained data from articles, documents 

and related books. The study found that several factors, including the success of 

governance, reliability, waqf management, government support, collaboration and 

cooperation, influence the success factors of waqf collaboration. This study made a 

significant contribution to knowledge related to the field of waqf, especially to HEIs 

that wish to implement waqf funds through the instrument of collaboration and 

cooperation between SIRCs and other parties. 

 

 

Keywords: Waqf implementation, higher education institutions, issues, challenges 
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