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ABSTRACT 

This research is addresses three main issues, - the perception of Maqasid Al-Shariah 

(MAS) among shariah scholars and professional managers, the existence of a 

dichotomy of knowledge between shariah and strategic management, and addressing 

the increasing disposal of Municipals Solid Waste (MSW) and transforming it into a 

viable business. The problem is, there is no model to integrate these issues to bring the 

gap closer. Objectives of this study are, to assess the understanding of MAS among 

shariah scholars and professional managers, to identify the composition and disposable 

method of MSW in line with MAS as Corporate Strategy, and to evaluate the effect of 

incorporating MAS as a Corporate Strategy in management. An Integrated Model is 

proposed to facilitate this study. A combined qualitative and quantitative research 

designs were carried out. Qualitative research was done to analyse the text data from 

interviews (2018.1.1 - 2019.8.31) with 10 shariah scholars and 10 professional 

managers, and secondary text data from 20 books and 10 journals (published in 2000 - 

2019) by these groups. Quantitative research was used to determine the composition 

and market price of MSW, through a survey of MSW area removed (Kuching landfill, 

2011.7.6 - 2011.7.16) and a market survey (20 traders in July 2011), respectively. 

Analysis from qualitative research shows a positive result, where there is a change in 

perception towards the application of MAS in strategic management among shariah 

scholars and professional managers. Analysis from quantitative research also shows 

very positive results and supports the establishment of an integrated MSW plant. 

Financial analysis also supports this proposal (NPV=positive, IRR, 15.7% and PBP = 

7 years). The study proposed that “Maqasid Al -Shariah is Applicable as Corporate 

Strategy in Business and Supports the Financial Viability of a Business”. In conclusion, 

this study paves the way for further empirical research in development of knowledge 

and application of MAS in the industry. 
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ABSTRAK 

Penyelidikan ini menangani tiga isu utama, - persepsi Maqasid Al-Shariah (MAS) di 

kalangan sarjana shariah dan pengurus profesional, terdapatnya dikotomi pengetahuan 

di antara shariah dan pengurusan, dan menangani peningkatan buangan Sampah 

Pepejal Perbandaran (MSW) dan mengubahkannya menjadi satu perniagaan yang 

berdaya maju. Masalahnya, tidak terdapat satu model yang boleh diguna untuk 

mengatasi dan mendekatkan jurang yang sedia ada ini. Objektif kajian ini adalah, untuk 

menilai pemahaman MAS di kalangan sarjana shariah dan pengurus profesional, dan 

juga untuk mengenal pasti komposisi dan mengguna pakai MSW sesuai dengan MAS 

sebagai Strategi Korporat, dan untuk menilai kesan memasukkan MAS sebagai Strategi 

Korporat dalam pengurusan. Satu Model Bersepadu dicadangkan untuk memudahkan 

kajian ini. Reka bentuk penyelidikan gabungan kualitatif dan kuantitatif telah 

dijalankan. Penyelidikan kualitatif dilakukan untuk menganalisis data teks dari 

wawancara (2018.1.1 - 2019.8.31) dengan 10 sarjana syariah dan 10 pengurus 

profesional, dan data teks sekunder dari 20 buku dan 10 jurnal (diterbitkan pada tahun 

2000 - 2019) oleh kumpulan ini. Penyelidikan kuantitatif digunakan untuk menentukan 

komposisi dan harga pasar MSW, melalui tinjauan kawasan MSW dibuang ( Kuching, 

2011.7.6 - 2011.7.16) dan tinjauan pasaran ( temu bual 20 peniaga pada bulan Julai 

2011). Analisis dari penyelidikan kualitatif menunjukkan hasil yang positif, di mana 

terdapat perubahan persepsi terhadap penerapan MAS dalam pengurusan strategik di 

kalangan sarjana shariah dan pengurus profesional. Analisis dari penyelidikan 

kuantitatif juga menunjukkan hasil yang sangat positif dan menyokong pembentukan 

kilang MSW bersepadu. Analisis kewangan juga menyokong cadangan ini (NPV = 

positif, IRR, 15.7% dan PBP = 7 tahun). Kajian ini mencadangkan bahawa “Maqasid 

Al-Shariah boleh diguna pakai sebagai Strategi Korporat dalam Perniagaan dan 

Mendukung Kelangsungan Kewangan Perniagaan”. Kesimpulannya kajian ini 

membuka jalan untuk penyelidikan empirikal lebih lanjut dalam pengembangan 

pengetahuan dan penerapan MAS dalam industri. 
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